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O PRECO REAL DO DESCONTROLE

APRESENTACAO

Antes de comecar

Um passo de cada vez

Se o dinheiro acaba antes do més e as contas parecem nao dar
trégua, este livro é para voce.

O Prego Real do Descontrole é um guia para entender sua situagao
financeira, organizar os gastos e construir um caminho possivel
para enfrentar as dividas.

Ao longo dos capitulos, vocé acompanhara Daniel, um personagem
ficticio que enfrenta situagoes do cotidiano: o aperto das contas,
as primeiras mudancas e a construcao de uma vida com mais
estabilidade. Sua histéria ajuda a mostrar como colocar cada
etapa em pratica.

Vocé encontrara explicagoes simples, imagens, exemplos
ilustrativos e exercicios para aplicar a sua realidade. Comece pelo
que é possivel hoje e avance no seu ritmo.

Cada pessoa enfrenta condicoes diferentes. Quando a renda nao
cobre o basico, a organizacao precisa caminhar junto com a busca
de oportunidades e apoio.

O primeiro passo é olhar para a sua

realidade e escolher uma mudanca possivel.
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GUIA DE LEITURA

Seu caminho neste livro

Antes de comecar

Quando as contas nao fecham
Descubra para onde o dinheiro vai
Faca um orcamento que caiba na vida
Enfrente as dividas com um plano
Quando organizar nao é suficiente
Construa uma reserva possivel
Planeje o futuro sem pular etapas
Mantenha a mudanca no dia a dia
Seu primeiro més de mudanca
Meu orgamento mensal

Para continuar aprendendo
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CAPITULO 01

Quando as contas nao
fecham

Daniel voltava do trabalho e evitava abrir o aplicativo do banco.
Tinha medo de encontrar mais uma cobranga. Sobre a mesa, havia
uma fatura, um holeto e um recibo do mercado. Ele sabia que
estava apertado, mas nao conseguia dizer quanto faltava para
fechar o més.

Seu problema nao tinha uma tnica causa. Algumas compras
haviam sido feitas sem planejamento. Outras eram despesas
necessarias, que aumentaram enquanto sua renda permanecia
quase igual. Um conserto inesperado foi parar no cartdao. As
parcelas passaram a disputar espago com o aluguel e a
alimentacao.

Cena ilustrativa da jornada de Daniel, personagem ficticio.
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O preco aparece além da conta

Na histéria de Daniel, a preocupacao invadia momentos de
descanso. Ele adiava conversas sobre dinheiro e fazia contas de
cabeca antes de aceitar qualquer convite. A divida parecia uma
unica montanha, porque os compromissos nao estavam separados.
Conhecer os nimeros nao resolveria tudo de imediato, mas
permitiria enxergar um préximo passo.

Evitar uma conta nao faz o compromisso desaparecer. Mesmo
assim, sentir vergonha ou medo diante das cobrancas é
compreensivel. O levantamento financeiro deve funcionar como
uma ferramenta, nao como um julgamento sobre seu valor. Uma
situacdo financeira dificil ndo resume quem vocé é.

O retrato do ponto de partida

Daniel reuniu extratos, faturas, boletos e comprovantes. Anotou o
dinheiro recebido e as despesas dos ultimos trinta dias. Se vocé
nao tem todos os comprovantes, comece com 0 que existe.
Identifique estimativas e procure confirmar os valores depois.
Esperar uma lista perfeita pode adiar uma mudanga que ja seria
possivel.

Separe duas perguntas: quanto custa viver neste més e quanto
vocé ainda deve no total? Uma parcela de R$ 150 é um pagamento
mensal; o saldo de R$ 1.800 € o valor que ainda falta pagar.
Misturar os dois nimeros pode distorcer o diagnodstico. Registre o
saldo devedor em uma lista e a parcela no orgamento do més.

Considere também as despesas anuais ou ocasionais: manutencao,
material escolar e outras contas previsiveis que nao chegam todos
os meses. Elas precisam entrar no planejamento. Uma despesa
previsivel merece uma preparacao propria, mesmo quando ainda
faltam meses para o pagamento.
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Se falta renda para o basico

Nem todo aperto vem de descontrole. Se a renda nao cobre
alimentacao, moradia, saude e transporte necessario, reduzir uma
compra pequena nao elimina o problema. Nesse caso, o plano
também precisa considerar oportunidades de trabalho, apoio
familiar possivel e servigos publicos disponiveis. Nao retire o
essencial para fazer uma conta parecer equilibrada.

Ao terminar o levantamento, Daniel ainda tinha dividas. A
diferenca era que agora podia nomea-las e distinguir as despesas.
A primeira conquista foi sair da preocupacao vaga e construir um
retrato que pudesse ser revisado.

APLIQUE A SUA REALIDADE
1. Anote a renda realmente recebida no ultimo més e marque o que é
incerto.

2. Liste despesas essenciais, despesas ajustaveis e parcelas, sem
esconder valores.

3. Em outra lista, registre os saldos das dividas e as despesas anuais
previstas.

4. Escreva qual é a dificuldade principal hoje: renda insuficiente,
gastos, dividas ou uma combinacao.

Faca no caderno ou use as fichas ao final do livro. Nao precisa concluir tudo de uma
vez.
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CAPITULO 02

Descubra para onde o
dinheiro vai

Ao olhar os registros, Daniel percebeu que varias compras tinham
desaparecido da sua memoria. Nao eram todas grandes. Havia
entregas de comida, pequenas compras e assinaturas pouco
usadas. Cada uma parecia caber sozinha. O conjunto, porém,
ocupava uma parte importante da renda.

Ele também reconheceu despesas que ndo poderia cortar: o
transporte para trabalhar e um medicamento necessario. Essa
distingdo mudou o modo como examinava os numeros. A pergunta
deixou de ser apenas onde gastar menos e passou a Ser como usar
o dinheiro respeitando suas necessidades.

Um registro simples que funciona

Durante sete dias, anote a data, a descrigao, o valor e a forma de
pagamento de cada gasto. Pode ser no caderno, nas notas do
celular ou numa planilha. Escolha o método que vocé realmente
consegue manter. Se esquecer um dia, confira o extrato e
continue; abandonar o registro por uma falha nao ajuda.

Agrupe as despesas pelo proposito. Moradia, alimentagéo,
transporte e saude podem formar o bloco de necessidades. Lazer,
entregas e compras adiaveis podem formar um bloco ajustavel. A
classificacao depende da situacao: internet usada para trabalhar
nao tem o mesmo papel de uma assinatura que ninguém utiliza.
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Nao conte a mesma compra duas vezes

Ao usar o cartao, escolha uma forma consistente de registrar os
gastos. No orcamento por pagamentos, anote o valor da fatura a
pagar no més e use as compras detalhadas apenas para analisar
categorias. Nao some novamente as compras como despesas
extras ao valor da fatura. No registro por compras, trate o
pagamento da fatura como quitacao, sem repetir o gasto.

Neste livro, o orgamento do més considera os pagamentos que
vencem no periodo. Isso ajuda a enxergar o dinheiro necessario
para cumprir os compromissos. Guarde também a lista de parcelas
futuras: uma compra parcelada compromete meses seguintes,
mesmo (que a primeira parcela seja pequena.

O gasto tem uma funcao

Daniel notou que pedia comida quando chegava cansado. Apenas
decidir parar nao mudaria a rotina. Ele passou a planejar algumas
refeicoes simples e reservou uma pequena quantia para uma
entrega eventual. Uma alternativa pratica costuma funcionar
melhor do que uma proibicao sem plano.

Antes de uma compra nao essencial, faca uma pausa e pergunte:
Eu preciso disso agora? Existe uma opgao que ja tenho? Qual
compromisso futuro essa compra cria? Para compras maiores,
consulte o orcamento antes de pagar. Estabeleca um limite de
gastos compativel com a renda, em vez de usar como referéncia o
limite oferecido pelo cartéo.

Faca uma revisao possivel

Escolha um horario semanal de quinze a vinte minutos para
conferir os registros. Procure padroes: uma despesa (que se repete,
uma assinatura esquecida ou um grupo de pequenas compras. O
objetivo nédo é vigiar cada centavo com ansiedade. E produzir
informacéao suficiente para tomar decisdoes melhores.
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Depois de duas semanas, Daniel ja conhecia um habito que
poderia mudar e uma despesa que precisava proteger. Ele nao
encontrou uma solugdo magica; encontrou escolhas concretas. No
proximo capitulo, essas escolhas serdo organizadas em um
orcamento.

APLIQUE A SUA REALIDADE

1. Registre os gastos por sete dias, incluindo os pequenos.

2. Identifique uma despesa necessaria e outra ajustavel; explique a
diferenca na sua realidade.

3. Escolha um habito de consumo e proponha uma alternativa
possivel.

4. Marque no calendario um horario semanal para revisar as contas.

Faca no caderno ou use as fichas ao final do livro. Nao precisa concluir tudo de uma
vez.
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CAPITULO 03

Faca um orcamento que
caiba na vida

Daniel descobriu que estava gastando mais do que recebia. No
exemplo da sua histdria, a renda liquida mensal era de R$ 2.500.
Os pagamentos somavam R$ 2.850: R$ 1.750 em necessidades,
R$ 650 em gastos ajustaveis e R$ 450 em parcelas de dividas.
Faltavam, portanto, R$ 350 para cobrir os pagamentos.

Esse valor explicava por que ele recorria ao cartao para completar
o més. Enquanto o orgamento continuasse negativo, pagar uma
divida e criar outra manteria o aperto. Era necessario reorganizar
o fluxo de dinheiro, além de discutir os débitos existentes.

Cena ilustrativa da jornada de Daniel, personagem ficticio.

Planejar, registrar e revisar

O orgamento funciona como um plano para o dinheiro disponivel.
Registre a renda liquida, os pagamentos previstos e as datas.
Depois compare o que foi planejado com o que realmente
aconteceu. Essa ldogica de organizacdo estd presente nos materiais
educativos do Banco Central [1]. O plano precisa ser revisado
quando as condigcées mudam.
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Néao existe uma divisdo de porcentagens que sirva para todas as
familias. Uma regra pode inspirar, mas seus limites precisam
partir da renda e do custo real das necessidades. Quem ja
compromete quase tudo com o basico nao deve se culpar por nao
conseguir seguir uma proporcao popular.

Um exemplo de reorganizacao

Daniel encontrou uma redugio possivel de R$ 50 em necessidades,
sem prejudicar alimentagao, satde ou trabalho. Reduziu em

R$ 350 as despesas adiaveis e, apos negociar, passou a pagar

R$ 300 mensais em dividas. O novo plano totalizou R$ 2.300:

R$ 1.700 em necessidades, R$ 300 em gastos ajustaveis e R$ 300
em parcelas. Restavam R$ 200.

Os valores sao ficticios e ndo representam uma negociagao
disponivel a qualquer pessoa. O exemplo mostra a conta: R$ 2.500
menos R$ 2.300 resulta em R$ 200. Se uma reducgao nao for
possivel, o plano precisa mudar. Nao invente uma economia
apenas para fechar o orcamento no papel.

Datas também fazem diferenca

Mesmo com saldo positivo no més, pode faltar dinheiro se as
contas vencerem antes do recebimento da renda. Organize um
calenddrio de contas. Se um vencimento ocorrer antes do
recebimento da renda, consulte o fornecedor sobre a possibilidade
de alteracdo e seus efeitos. Nao suponha que o pedido sera aceito
ou que nao havera custos.

Para despesas anuais conhecidas, faga uma provisao. Se uma

conta estimada em R$ 600 vencer daqui a doze meses e vocé ainda
nao separou nada, reservar R$ 50 por més cobre esse valor, sem
considerar variagoes. Se faltarem seis meses, sera necessario
reservar R$ 100 por més. O prazo altera a conta.

1Ll
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Quando a renda varia

Use um valor prudente para assumir compromissos e acompanhe
varios meses, pois uma semana boa nao garante outra igual. Em
meses melhores, evite transformar toda a diferenca em novos
gastos fixos. Parte dessa diferenca pode ajudar a cobrir as
despesas nos meses de menor renda. Se vocé trabalha por conta
propria, separe custos do trabalho da renda disponivel para a
casa.

Daniel passou a olhar o orgcamento antes de fazer uma compra.
Também reservou espago para um lazer modesto, porque
precisava de um plano sustentavel. A mudancga funcionaria melhor
se pudesse ser mantida em um més comum, € ndo apenas num
periodo de esforgo extremo.

APLIQUE A SUA REALIDADE

1. Monte um orcamento do proximo més com renda, categorias e
vencimentos.

2. Calcule o saldo previsto e confirme se algum gasto foi contado duas
vezes.

3. Se houver falta de dinheiro, identifique ajustes possiveis e limites
que precisam ser respeitados.

4. Escolha uma despesa futura e calcule quanto separar até o
vencimento.

Faca no caderno ou use as fichas ao final do livro. Nao precisa concluir tudo de uma
Vez.

12
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CAPITULO 04

Enfrente as dividas com um
plano

Com o orgamento organizado, Daniel reuniu as dividas em uma
folha. Antes, reagia a cobranga que chegava primeiro. Agora
precisava entender os contratos e o custo de cada compromisso. A
lista incluia credor, saldo informado, parcela, vencimento e
situacao de atraso.

Ele separou as cobrancgas que reconhecia das que ainda
precisavam de confirmacdo. Uma mensagem recebida nao bastava
para definir um pagamento. Procurou os canais oficiais e pediu
documentos para esclarecer os valores antes de aceitar um
acordo.

Cena ilustrativa da jornada de Daniel, personagem ficticio.

13
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Escolha prioridades com cuidado

Proteja alimentacao, moradia, saude e transporte necessario.
Examine também consequéncias especificas, como o risco de
perder um bem dado em garantia. Depois, compare custos e
condicoes das dividas. O saldo maior nem sempre ¢ 0 compromisso
mais urgente; a decisao depende dos contratos e da situacao
familiar.

Se houver recursos extras apos os pagamentos necessarios,
direciona-los ao débito de maior custo pode reduzir os juros pagos.
Qutra estratégia ¢ quitar primeiro uma divida menor para
simplificar compromissos, mas ela pode custar mais quando deixa
dividas caras para depois. Avalie o efeito no seu caso e busque
orientacdo quando ndo conseguir comparar.

A parcela é s6 uma parte da proposta

Uma prestacao menor pode significar mais meses pagando. Peca o
total do acordo, a quantidade de parcelas, as datas, os encargos e
as consequéncias de um atraso. Compare propostas completas,
nao apenas o desconto anunciado ou o valor mensal. Confirme por
escrito qual divida serd encerrada e em quais condigoes.

Em operagoes de crédito, observe o Custo Efetivo Total, ou CET.
Ele reune juros, tarifas, tributos, seguros e outras despesas
vinculadas a operacao [2]. Compare taxas na mesma base de
tempo e propostas com prazos e valores conhecidos. Um
empréstimo novo exige avaliar o custo e a capacidade de
pagamento; ndo é uma solugao automatica.

Um acordo precisa caber de verdade

No exemplo ficticio, uma divida de R$ 4.000 recebeu uma proposta
de quitagao por R$ 3.600 em doze parcelas de R$ 300, sem
cobrancas adicionais previstas. O total corresponde a 12 parcelas
de R$ 300. Daniel s6 poderia aceitar se esse pagamento coubesse
junto das demais obrigagoes. Um desconto ndo torna uma parcela
viavel por si so.

14
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Se o credor oferecer uma condigdo que nao cabhe, apresente sua
capacidade real e peca alternativas. Nao prometa um pagamento
baseado em renda incerta. Também nao use todo o dinheiro de
alimentacao ou aluguel para dar uma entrada. Uma proposta mal
dimensionada pode falhar logo no primeiro imprevisto.

Seguranca na negociacao

Use o aplicativo, o site ou o telefone oficial da instituigao.
Confirme beneficiario e dados antes de pagar. Desconfie de
pressao para transferir imediatamente e de pedidos de senha ou
codigos de autenticagao. Guarde proposta, contrato, protocolos e
comprovantes. Ao concluir, solicite confirmacgao da quitagéao
correspondente.

Se as dividas impedirem o pagamento do basico ou houver uma
cobranca contestada, procure orientacao no Procon ou na
Defensoria Publica da sua regiao. Ha iniciativas de atendimento ao
superendividamento, com procedimentos e disponibilidade que
variam por local [6]. Nao espere o livro resolver sozinho um caso
que exige atendimento individual.

APLIQUE A SUA REALIDADE

1. Complete sua lista de dividas e destaque dados que faltam.

2. Escolha uma divida e peca uma proposta escrita por um canal
oficial.

3. Calcule o total do acordo e teste a parcela no orgcamento.

4. Guarde os documentos e anote qual sera a préxima acao, mesmo
que ainda nao exista acordo.

Faca no caderno ou use as fichas ao final do livro. Nao precisa concluir tudo de uma
Vez.
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CAPITULO 05

Quando organizar nao é
suficiente

Daniel tinha um orgamento melhor, mas uma renda ainda
apertada. Se o transporte aumentasse ou o trabalho diminuisse, a
margem de R$ 200 poderia desaparecer. Ele percebeu que
controlar os gastos era uma parte da solugao. Também precisava
examinar formas realistas de ampliar a renda.

Nao comegou comprando um Curso caro ou um equipamento
financiado. Primeiro listou tarefas que ja sabia executar, horarios
disponiveis e custos necessarios. Queria testar uma oportunidade
pequena antes de assumir um compromisso novo.

Cena ilustrativa da jornada de Daniel, personagem ficticio.

Comece com o que consegue entregar

Considere habilidades, experiéncia e condigdes de trabalho.
Servicos de manutencdo, aulas, produgao sob encomenda e
atividades administrativas sao algumas possibilidades,
dependendo do que vocé sabe fazer e da procura existente. Essas
ideias ndo garantem clientes. O passo inicial é verificar uma
demanda real e um servigo ou produto que vocé consiga entregar.

16
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Avalie tempo, deslocamento, material, acesso a internet e
responsabilidades familiares. Uma oportunidade que exige uma
rotina impossivel pode comprometer o emprego principal ou o
cuidado com a casa. Se houver despesas legais, tributarias ou de
regularizagao, confirme as regras atuais com o0s 0rgaos
responsaveis antes de operar.

Faturamento nao é dinheiro livre

Receber R$ 350 por um servigco nao significa ter todo esse valor
disponivel para uso pessoal. Num exemplo simplificado, se
material e transporte custam R$ 50, restam R$ 300 antes de
outros custos e tributos aplicaveis. Registre as despesas do
trabalho e ndo misture esse dinheiro automaticamente com as
contas pessoais.

Combine o precgo, o prazo e as condicoes de entrega com clareza.
Nao conte uma promessa de pagamento como dinheiro ja
recebido. Também evite financiar gastos permanentes da casa
com um servigo eventual que pode nao se repetir. Uma renda
extra deve ser observada ao longo do tempo antes de virar hase
para novos compromissos.

Proteja-se de atalhos caros

Desconfie de ganhos elevados garantidos, trabalhos que exigem
depositos para liberar pagamentos e propostas que dependem de
recrutar outras pessoas. A urgéncia financeira pode tornar um
atalho atraente. Verifique quem oferece, o que sera entregue e
quais custos existem antes de enviar dinheiro ou documentos.

Apostas nao devem entrar no orcamento como renda prevista.
Ganhos ocasionais ndo formam uma fonte confidvel para pagar
contas. Se a busca de dinheiro estd levando a perdas repetidas ou
comprometendo o basico, interrompa a escalada e procure apoio
adequado.
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Apoio também pode fazer parte do plano

Quando hé inseguranca alimentar ou dificuldade para pagar
necessidades fundamentais, procure os servicos de assisténcia
social do municipio, como o CRAS, para conhecer as possibilidades
de orientagdo e atendimento. A existéncia de um servigo nao
significa beneficio automatico: critérios e disponibilidade precisam
ser confirmados no local.

Daniel testou um servigo sem assumir uma divida nova. Anotou
quanto recebeu, quanto gastou e se valia a pena repetir. O
resultado seria avaliado com calma. A meta era melhorar a
condicao de vida sem criar outro compromisso maior do que sua
capacidade.

APLIQUE A SUA REALIDADE

1. Liste trés habilidades e uma oportunidade que vocé pode verificar
sem grande gasto inicial.

2. Calcule preco, custos, tempo e valor liquido estimado de um
servico.

3. Defina um teste pequeno e um limite de gasto para esse teste.

4. Se falta dinheiro para necessidades basicas, identifique um servigo
publico local onde buscar orientagao.

Faca no caderno ou use as fichas ao final do livro. Nao precisa concluir tudo de uma
Vez.
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CAPITULO 06

Construa uma reserva
possivel

Daniel néo ficou tranquilo apenas porque o orgamento passou a
fechar. Um gasto inesperado ainda poderia leva-lo de volta ao
crédito. Por isso, comegou a pensar em uma reserva: dinheiro
destinado a situacdes que nao poderiam esperar, como uma perda
de renda ou um reparo realmente necessario.

Ele comecgou pequeno. Na fase de renegociagao, nao fazia sentido
buscar um investimento arriscado para tentar multiplicar o
dinheiro rapidamente. Seu primeiro objetivo era criar uma
protecao minima e cumprir os acordos assumidos, respeitando os
custos das dividas e as necessidades da casa.

Uma meta inicial ajuda a comecar

Escolha um primeiro valor alcangavel. No exemplo, Daniel definiu
R$ 500 como etapa inicial. Guardando R$ 200 ao final de cada
més, chegaria a R$ 600 em trés meses, sem contar rendimentos ou
mudancas de renda. R$ 500 ndo seria a reserva completa, mas
reduziria sua vulnerabilidade diante de um gasto pequeno.

Néao existe um valor universal que sirva para todas as pessoas. A
meta de longo prazo depende dos gastos necessarios, da
estabilidade da renda, da existéncia de dependentes e da protecgao
disponivel. O Portal do Investidor da CVM apresenta a referéncia
de seis a doze meses de gastos, com adaptagdo a situacdo familiar
[3]. Use essa referéncia para planejar, sem exigir de si mesmo que
alcance o valor imediatamente.
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Calcule o objetivo e o prazo

Se as despesas necessarias fossem de R$ 1.700 mensais, seis
meses corresponderiam a R$ 10.200. Com aportes de R$ 200,
seriam 51 meses para juntar esse valor, desconsiderando
rendimentos, inflacdo e uso da reserva. Esse calculo mostra por
que a construcao pode levar tempo.

Depois de quitar uma divida cuja parcela mensal era de R$ 300,
Daniel poderia direcionar o valor liberado a reserva, se o
orcamento continuasse permitindo. Com R$ 500 mensais e
partindo do zero, alcancaria pelo menos R$ 10.200 em 21 meses,
nas mesmas hipoteses simplificadas. Mudancgas de renda e de
gastos exigem refazer a conta.

Disponibilidade importa mais que aparéncia

A CVM orienta que a reserva tenha baixo risco, alta liquidez e
auséncia de caréncia [3]. Liquidez é a facilidade de transformar o
investimento em dinheiro; ela nao elimina todos os outros riscos
[4]. Antes de escolher, confirme como funciona o resgate, quando
o dinheiro fica disponivel, quais custos existem e quais riscos vocé
assume.

Nao confunda liquidez diaria com acesso instantéaneo em qualquer
horério. As regras operacionais variam. Uma parte do dinheiro
para urgéncias imediatas precisa estar disponivel no prazo exigido
pela sua vida. Este livro nao indica um produto especifico:
verifique as condicoes vigentes e sua necessidade antes de aplicar.

Use e reconstrua sem culpa

Uma reserva existe para ser usada quando necessario. Se vocé
precisar dela para uma emergéncia, registre o motivo e monte um
plano possivel de reposigdo. Nao transforme o saque necessario
em sensacao de fracasso. Ao mesmo tempo, separe despesas
previsiveis, como uma conta anual, em uma provisao propria.
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Daniel passou a medir o progresso pela protecdo construida, nao
pela comparagao com outras pessoas. Guardar um valor pequeno
com regularidade era mais util do que definir uma meta alta que
nunca sairia do papel.

APLIQUE A SUA REALIDADE

1. Calcule uma primeira meta de reserva que faca sentido no seu
momento.

2. Some os gastos necessarios e estime uma meta de longo prazo
adaptada a sua renda.

3. Defina um aporte possivel e simule o prazo sem supor rendimentos
garantidos.

4. Escreva quando vocé usaria a reserva e como poderia reconstrui-la.

Faca no caderno ou use as fichas ao final do livro. Nao precisa concluir tudo de uma
vez.
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CAPITULO 07

Planeje o futuro sem pular
etapas

Com os acordos sendo cumpridos e uma reserva em construcao,
Daniel comecgou a pensar além do més seguinte. Queria melhorar a
casa e fazer uma viagem. Antes, qualquer desejo virava uma
parcela. Agora ele separaria objetivos, prazos e valores para
decidir o que realmente cabia.

Seu plano nao precisava eliminar desejos. Precisava dar a cada um
um lugar que ndo prejudicasse o bdsico. Um objetivo escrito ajuda
a comparar escolhas: assumir uma compra hoje pode adiar outra
que vocé considera mais importante.

Dé um nome ao dinheiro

Transforme uma intencdo vaga em uma meta: qual é o objetivo,
quanto ele deve custar, quando vocé pretende realiza-lo e quanto
ja possui? Confirme estimativas e considere possiveis variagoes.
Uma meta é um plano revisavel, ndo um compromisso que deve
ser cumprido a qualquer custo.

Se o objetivo custar R$ 1.200, vocé ja tiver R$ 200 e faltarem dez
meses, precisa juntar R$ 1.000. A divisao resulta em R$ 100
mensais, sem contar rendimentos ou aumentos de prego. Se o
aporte de R$ 100 nao couber no orcamento, ajuste o prazo, o custo
ou o objetivo. Nao transforme a meta em uma divida para manter
uma data arbitréria.

Entenda antes de investir

Antes de escolher uma aplicagdo, considere objetivo, prazo, risco e
liguidez. Esses conceitos sao a base educativa apresentada pela
CVM [5]. O dinheiro de uma necessidade préoxima exige condigoes
diferentes do dinheiro que pode permanecer aplicado por mais
tempo.
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Renda fixa descreve uma forma de remuneracgao definida pelas
condigdes do investimento; o nome ndo garante auséncia de risco.
Renda variavel pode oscilar de maneira importante. Procure
entender risco de crédito, de mercado e de liquidez. Uma
rentabilidade anunciada nao conta toda a historia, e o retorno
passado nao garante resultados futuros.

Compare também taxas, tributos aplicaveis, condigcdes de resgate
e informagdes do emissor ou intermediario. Como as regras e os
produtos podem mudar, confira a documentacgao vigente. Se vocé
nao consegue explicar como o dinheiro rende e em quais situagoes
pode perder, ainda precisa estudar antes de decidir.

Evite a pressa de recuperar o tempo

Quem passou por um periodo de dividas pode sentir que precisa
compensar rapidamente. Essa pressa favorece decisoes ruins. Nao
coloque dinheiro destinado ao aluguel ou a emergéncia em uma
operacgao que pode gerar perdas. O tempo de aprendizado também
faz parte da protecao financeira.

Daniel decidiu comecar pela meta da casa e manter sua reserva
separada. Nao assumiu que uma aplicagao pagaria a diferenca que
faltava. Seu plano utilizava um aporte que cabia no orgamento;
qualquer resultado adicional seria tratado como algo a avaliar, nao
como renda garantida.

Uma meta por vez pode ser suficiente

Quando existem muitos objetivos, escolha prioridades. Uma lista
curta facilita acompanhar o avanco sem dispersar recursos.
Converse com as pessoas da casa sobre expectativas e limites. Um
acordo familiar realista vale mais do que um plano bonito que
ninguém consegue manter.
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APLIQUE A SUA REALIDADE

1. Escolha uma meta e registre valor, prazo e quantia ja disponivel.
2. Calcule o aporte necessario e teste se ele cabe no orgamento.

3. Liste as condicbes que vocé precisaria entender antes de investir
esse dinheiro.

4. Se a meta nao couber no orcamento, escolha qual variavel ajustar:
custo, prazo ou prioridade.

Faca no caderno ou use as fichas ao final do livro. Nao precisa concluir tudo de uma
Vez.
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CAPITULO 08

Mantenha a mudanca no dia
a dia

Meses depois, Daniel continuava conferindo as contas e fazendo
escolhas. O que mudou foi a forma de lidar com elas. Havia um
orcamento conhecido, documentos organizados e uma rotina de
revisao. Ele ja ndo precisava adivinhar a situagdo toda vez que
uma cobranga aparecia.

A tranquilidade construida ndo significava nunca mais enfrentar
dificuldades. Significava ter informacgdo e alguma protecdo para
reagir melhor. A historia nao termina em uma vida sem
imprevistos; termina com ferramentas que permitem continuar a
jornada.

Cena ilustrativa da jornada de Daniel, personagem ficticio.

Uma rotina curta e regular

Uma vez por semana, confira os pagamentos, os gastos recentes e
os vencimentos proximos. Uma vez por més, compare o planejado
com o realizado. Procure um ajuste por vez. Se algo ficou
diferente, descubra a causa antes de diminuir valores sem critério.
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Acompanhe poucos indicadores: saldo do més, total de parcelas
futuras, evolucao dos débitos e valor da reserva. Mantenha a
distingdo entre divida total e parcela. O progresso pode aparecer
na reducao de um saldo, na regularidade dos pagamentos ou na
interrupcao de novos déficits, mesmo antes de haver dinheiro
sobrando.

Reconheca um desvio cedo

Se uma despesa inesperada comprometer o plano, reorganize os
proximos pagamentos e consulte os credores quando necessario.
Nao esconda o problema por semanas. Quanto antes houver um
retrato atualizado, mais cedo sera possivel avaliar alternativas
compativeis com a situagao.

Uma compra fora do plano nao exige abandonar todo o orgamento.
Registre, entenda e ajuste. Por outro lado, se o0 mesmo problema
se repete, revise o sistema: O limite € irreal? A renda foi
superestimada? Falta uma provisao? Repetir o plano sem corrigir
a causa pode manter a dificuldade.

Quando o acordo termina

Ao quitar uma divida, confirme quais compromissos foram
encerrados e guarde os comprovantes. Reveja o orcamento para
decidir o destino do valor liberado. Parte pode fortalecer a reserva
ou uma meta, desde que as necessidades da casa estejam
atendidas.

Evite preencher automaticamente esse espaco com outra parcela.
O fim de uma obrigacao cria uma oportunidade de ganhar
margem. Ganhar mais também pede uma revisao: se todo aumento
vira gasto fixo imediatamente, a sensacao de aperto pode
permanecer.
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Compartilhe decisoes importantes

Quando o orcamento é familiar, organize conversas respeitosas.
Combine quem paga o qué, como os gastos serdo registrados e
quais decisdes precisam de conversa prévia. Se houver filhos,
adapte as explicagOes a idade e nao coloque sobre eles a
responsabilidade de resolver dificuldades dos adultos.

Procure ajuda profissional ou servigos publicos quando vocé
precisar de orientacdo para avaliar as opgbes. Nao é necessario
resolver sozinho uma cobranca complexa ou uma falta persistente
de recursos. O livro oferece uma base de organizacao; a vida real
pode exigir outros apoios.

Daniel aprendeu que estabilidade é construida e revisada. Hoje ele
sabe quais passos tomar quando a situacao muda. Esse é o convite
final: usar o conhecimento para fazer uma escolha possivel,
observar seu resultado e continuar.

APLIQUE A SUA REALIDADE

1. Defina um dia para a revisdo semanal e outro para o fechamento
mensal.

2. Escolha dois indicadores para acompanhar pelos proximos trés
meses.

3. Decida como usara um valor liberado quando uma divida terminar.

4. Escreva qual sera sua proxima acao e quando pretende realiza-la.

Faca no caderno ou use as fichas ao final do livro. Nao precisa concluir tudo de uma
vez.
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PLANO DE ACAO

Seu primeiro meés de
mudanca

Este plano de trinta dias organiza os primeiros passos. Ele ndo
promete quitar dividas nesse prazo. Adapte o ritmo a sua rotina e dé
prioridade as necessidades urgentes.

Dias 1 a 7: enxergue a situacao

Retina os documentos, registre renda e pagamentos, liste dividas e
acompanhe os gastos. Identifique o que é estimado e o que ainda
precisa confirmar. Ao final da semana, escreva a dificuldade principal
e uma informacao que vocé nao conhecia.

Dias 8 a 14: monte o orcamento

Separe necessidades e gastos ajustaveis, confira vencimentos e liste
parcelas futuras. Calcule o saldo previsto. Escolha um ajuste viavel. Se
a renda néo cobre o basico, inclua no plano uma busca de orientacéo
ou de oportunidade de renda.

Dias 15 a 21: avalie uma negociacao

Escolha um compromisso, confirme o saldo e peca uma proposta por
canal oficial. Compare total, prazo e parcela. S0 assuma um acordo
compativel com o orcamento. Se nao houver condicdo adequada,
registre a pendéncia e procure orientagao.

Dias 22 a 30: organize a continuidade

Revise o orcamento com os gastos reais. Defina uma primeira meta de
protecao, se existir margem, e um horario fixo de acompanhamento.
Registre o que funcionou e o que precisa mudar. Termine o més com
um préximo passo concreto, ndo com uma promessa impossivel.

Ao final, responda

O que ficou mais claro? Qual dificuldade continua? Que apoio seria
0til? Qual mudanca vocé consegue manter no proximo meés? Guardar
essas respostas ajuda a perceber o progresso com mais precisao.
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FICHAS PRATICAS

Meu orcamento mensal

Més: Renda prevista: R$

Anote os pagamentos que vencem no més. Registre cada gasto uma uUnica vez: se ele
estiver na fatura, nao o repita em outra categoria.

Categoria Previsto Realizado
Renda liquida recebida

Moradia e contas da casa

Alimentacao

Transporte

Salde e outras necessidades

Gastos ajustaveis

Faturas e parcelas de dividas

Provisdes para despesas futuras

Valor separado para reserva/metas

Saldo apés todos os destinos

Minha mudanca possivel neste més

O saldo desta ficha ja desconta o valor destinado a reserva e as metas. Esse destino
& separado para mostrar a movimentacao do dinheiro; ndo é consumao.
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FICHAS PRATICAS

Minha lista de dividas

Use uma ficha por divida e repita no caderno quando necessario.

Credor e canal oficial

Saldo informado e data da consulta

Parcela atual, vencimento e parcelas restantes

Juros/CET informados e custos conhecidos

Situacao da divida e duvidas a esclarecer

Proposta: entrada, parcelas e total

A parcela cabe? Qual documento confirma o acordo?

Antes de aceitar

Compare a proposta com todas as obrigacdes da casa. Confira beneficiario, condicoes
e documentacao. Guarde os protocolos e 0os comprovantes.
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FICHAS PRATICAS

Minha reserva e minha meta

Minha primeira protecao

Valor inicial desejado: R$
Quanto posso separar por més: R$
Data de revisao:

Minha meta de longo prazo

Gastos necessarios mensais: R$
Meses de protecdo escolhidos:
Meta estimada = gastos mensais x meses: R$

Um objetivo separado da reserva
Objetivo:
Custo previsto: R$

Valor ja disponivel: R$

Meses até o objetivo:

Aporte estimado = valor que falta + meses: R$

Confira as hipoteses

Os calculos das fichas nao incluem rendimentos, inflacdo ou retiradas.
Refaca as metas quando o custo de vida, a renda ou as necessidades
mudarem. Se o aporte nao couber no orgamento, ajuste o prazo ou o
objetivo. Uma ficha serve para apoiar uma escolha possivel.
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CONSULTA RAPIDA

Palavras que ajudam a
decidir

Renda liquida

Dinheiro disponivel depois dos descontos. No trabalho auténomo,
diferencie receitas da atividade, custos e valor disponivel para a casa.
Orcamento

Planejamento das receitas e dos destinos do dinheiro em um periodo.
Deve ser comparado com os valores efetivamente realizados.

Saldo devedor

Valor que ainda falta pagar, conforme informacoes do credor e do
contrato. E diferente da parcela mensal.

CET

Custo Efetivo Total: taxa que reune custos vinculados a uma operacao
de crédito. Consulte a proposta e compare condicdes completas [2].
Provisao

Valor separado para uma despesa futura previsivel, como uma conta
anual. Nao tem a mesma finalidade da reserva de emergéncia.
Liquidez

Facilidade de converter um investimento em dinheiro. Confirme
condicdes e prazo de disponibilidade; liquidez nao elimina todos os
riscos [4].

Reserva de emergéncia

Dinheiro destinado a imprevistos relevantes. O valor da meta e o
prazo de acesso ao dinheiro devem considerar os gastos necessarios e
as condicoes familiares.

Aporte

Valor acrescentado a reserva ou a um investimento. Pode ser ajustado
quando a renda e as necessidades mudam.
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FONTES E NOTAS

Para continuar aprendendo

Referéncias oficiais utilizadas na elaboragao do livro. Os links sao clicaveis. Taxas,
produtos e procedimentos devem ser confirmados nas condicdes vigentes.

[1] Banco Central - Orcamento pessoal

Base educativa para planejamento e registro de receitas e despesas.

[2] Banco Central - Resolucao CMN n? 4.881

Definicdo e composicdo do Custo Efetivo Total em operacbes de crédito.

[3] CVM - Emergéncias e aposentadoria

Planejamento da reserva, referéncia de meses de gastos e necessidade de liquidez e
baixo risco.

[4] CVM - Liquidez

Conceito de liguidez e distingdo em relacao a outros riscos.

[5] CVM - Caracteristicas dos investimentos

Risco, retorno e liquidez como critérios ligados aos objetivos.

[6] Procon SC - Orientacao sobre superendividamento

Exemplo de articulagdo de atendimento com Procon e Defensoria. Verifique os canais
da sua regido.

Como usar este livro

Leia os capitulos na ordem e faca as atividades no caderno ou nas fichas. As
referéncias numeradas remetem as fontes oficiais. O material é educativo e nao
substitui atendimento individual em situagfes complexas.

Nota editorial

As imagens sao ilustracbes geradas por inteligéncia artificial. A jornada de Daniel, os
exercicios e as simulagoes foram criados para este livro. Nenhuma cena representa
um depoimento de cliente ou um resultado garantido. Nao foram incluidas
estatisticas de endividamento, taxas de retorno prometidas ou recomendacodes de
produtos especificos.
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O préximo
capitulo comeca

Ccom as suas
escolhas.

Entender o seu dinheiro é o primeiro
passo para mudar a sua realidade.
Coloque em pratica o que aprendeu,
respeite 0 seu ritmo e avance
uma decisao de cada vez.
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